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uvoD
Tento analyticky material si klade za cil pfipravit podklad pro rozhodovani o realizaci rekonstrukce KPB
ve Svitavach s pfihlédnutim k souc¢asnému a uvazovanému rozsahu rekonstrukce, ocekdvané
navstévnosti, souéasné i budouci konkurenci v zajmovém Gzemi Ceskomoravského pomezi. Sougasné
analyzuje progndza dalsiho vyvoje v oblasti ndklad(, predpoklad financovani a dlouhodobé udrzitelnosti
provozu.

Pro dokresleni celého materialu bylo vyuzito rovnéz dat ze ,Studie a rekonstrukce KPB ve Svitavach” a
to zejména v Cislech a technickych parametrech aktualné platného navrhu projektu. V zavéreCném
hodnoceni je textové popsano, kde zpracovatel spatfuje dllezité aspekty, které mohou byt pro
soucasnou variantu projektu rizikovymi, a to zejména ve vztahu k realné progndze navstévnosti, rovnéz
v$ak k nakladlim na strané vlastnika nebo provozovatele v budoucim obdobi.

1.1.ANALYZA KONKURENCE — KPB SVITAVY

Analyza konkurence byla provedena na uUzemi turistického regionu Ceskomoravského pomezi
vychodnich Cech, spadové Gzemi &asti zdpadu stfedni a severni &ast jihu Moravy, turistické oblasti
vychodu Ceskomoravské vysoginy, a to zejména s uz$im zaméfenim na oblast v dojizdkové vzdélenosti
do 40 min od mésta Svitavy (tzn. s pfesahem i do sousednich region(), coz je vzdalenost, kterd je pro
obyvatele obecné pfijatelna pro dojizdku za jednorazovymi navstévnimi cili.

V této oblasti bylo primarné identifikovdano celkem 7 zafizeni podobného typu, tj. kryty bazén
s doplrikovymi (zejména wellness) sluzbami s prevazné celoro¢nim provozem. Jedna se o (fazeno dle
vzdalenosti od mésta Svitavy) typové obdobna zafizeni. Soucasné jsou okrajové uvedena dalsi zafizeni
obdobné nebo vyssi drovné poskytovanych sluzeb

= Kryty plavecky bazén Policka (vzdalenost cca 15 km, 15 minut jizdy autem)
= Kryty plavecky bazén Litomysl (18km, 15 min.)

= Kryty plavecky bazén Ceska Trebova (22 km, 20 min.)

= Kryty skolni bazén Lanskroun (25 km, 25min.)

= Kryty plavecky bazén Vysoké Myto (35 km 35 min.)

= Kryty plavecky bazén Usti nad Orlici (33 km, 35 min.)

= Kiryty plavecky bazén Mohelnice (42 km, 40 min.)

= Kryty plavecky bazén Nové Mésto na Moravé (42 km, 50 min.)
= Kiryty plavecky bazén Boskovice (45 km, 50 min.)
=  Kryty plavecky bazén Zd'ar nad Sézavou (52 km, 60 min.)

=  Termalni lazné Velké Losiny (75 km, 80 min.)
=  Aquapark Olomouc (73 km, 65 min.)

= Aquapark Pardubice (72 km, 70 min.)

=  Aquapark Hradec Krélové (75 km, 70 min.)

= Aquapark Brno (69 km, 70 min.)


https://www.strednimorava-tourism.cz/cil/kryty-plavecky-bazen-unicov
https://www.strednimorava-tourism.cz/cil/plavecky-stadion-olomouc
https://www.strednimorava-tourism.cz/cil/kryty-plavecky-bazen-litovel
https://www.strednimorava-tourism.cz/cil/kryty-plavecky-bazen-mohelnice
https://www.strednimorava-tourism.cz/cil/aquapark-olomouc
https://hotelslunce.jeseniky.com/7259/aquacentrum/

Za Ucelem posouzeni vyznamu téchto potencidlnich konkurenénich zafizeni, je u kazdého zafizeni
popsano zakladni vybaveni a sluzby. Nasledné je vyhodnoceno, zda dané zafizeni je nebo neni pfimou
konkurenci pro kryty bazén ve Svitavach, pfiCemz je zohlednén jak rozsah vybaveni/sluzeb, tak
vzdalenost od mésta Svitavy i dalsi specifika daného mista/zafizeni.

Vychodisko pro srovnani konkurence - Kryty bazén Svitavy — navrhované vybaveni/sluzby:

Bazény: Wellness sluzby:

v Plavecky viceucelovy bazén - 25m V" Parni (Tureckd) sauna

v Détsky bazén - 12m v Aroma (BIO) sauna

v" Relaxacni bazén — 8m v Finska sauna

v" Tobogan s dojezdovym bazénem — 72m v Indidnskd sauna

v" Vodni atrakce - vlnolam, vodni chrliCe, v~ Ochlazovaci a zazitkové sprchy

masazni trysky, apod v Kneipplv chodnik
v Odpocivarna (vnitni, venkovni)

Tabulka €. 1 - Srovnani konkurence v dojezdové vzdalenosti do 40 min. od mésta SVITAVY

Nazev zafizeni Wellness Vybaveni/sluzby Konl;?r:;nce
Zafizeni s dojezdovou vzdélenosti do 20 minut
T.E.S. - Plavecky NE Bazén: plavecky bazén o rozmérech 25x10 s maximalni hloubkou 3,90 VANO .
p . P PR 'vhodna
bazén Policka m , skokansky mistek 3m, tobogan, vifivka dostupnost
Ostatni: Fitness centrum, sauna, plavecka skola
Bazén: Plavecky bazén 5 drah o délce 25m, neplavecky, détsky bazén,
vstupni sedaci schody, vzduchovace - vodni sopka a tfi chrlice ANO
. . p vyuzitelné pro masaz zad a Sije, tobogan 64m, vyhfivany venkovni Whodna
t/ilteos rtr;sykéyl g ANO vyplavovy bazén s teplotou vody 27°C dostupnost,
Wellness: Vifivé vana, perlickova masaz (venkovni vyplavovy bazén), vhodna
parni kabina alternativa
Ostatni: plavecka skola, agua fitness, aqua zorbing
Zafrizeni s dojezdovou vzdalenosti do 30 minut
Bazén: Kondic¢ni a rekreaéni bazén 25 m (hloubka 1,4 - 2,1 m), 80m
Plavecky bazén kryty tobogdn se svételnymi efekty, détsky bazén s chrlici a ANO
g2 - ANO vzduchovanim (hloubka 0,45 - 0,75 m) Aftraktivni svou
Ceska Trebova R . P . p
Wellness: Vifiva vana, parni komory s vonnymi esencemi dostupnosti
Ostatni: Solarium, pedikiira, kosmetika
Kryty bazén-zS | Bazén: Kryty bazén o rozmérech 12,5x6, Bazén';Eevéiné
Dobrovského Céstec¢né | Wellness: Sauna . icel
Lanskroun Ostatni: kurzy plavani Jjenpro ucey
plavecké skol)
Zafizeni s dojezovou vzdalenosti do 40 minut
Bazén: Plavecky bazén 5 drah o délce 25m, tobogén o délce 84m
Kryty plavecky Wellness: Vifivka, parni kabiny, bazén s hydromasézi a vzduchovou ANO
bazén - Usti nad ANO masazi, infrasauna, parni kabina se zafizenim na vytvarenim mlhy z Siroka nabidka
Orlici koncentratu jodové soli atrakcil/sluzeb
Ostatni: plavecka skola
Bazén:Bazén o velikosti 25x10 m se specidlnim zvedacim dnem,
Kryty plavecky détské brouzdalisté, tobogan o délce 74m ANO
bazén — Vysoké ANO Wellness: Finskd sauna, bylinna sauna, parni sauna, snézné komora, Siroka nabidka
Myto zazitkova komora, vifivka atrakci/sluZeb
Ostatni: Maséze, plavecka Skola
Bazén: Plavecky bazén (25 mx12,5 m) se 6 plaveckymi drahami a
startovnimi bloky, détsky bazén (7,35x3,35m) v¢. skluzavek, détské ANO
Kryty plavecky ANO brouzdalisté (3,7x4,23m), relaxacni bazén (7,2x3,2m) vc. Siroka nabidk
bazén Mohelnice hydromasaznich trysek a hydromasazniho loze, vodni chrli¢ iroka naniaka
) ST o . o ; atrakci/sluzeb
Wellness: parni lazen, finska sauna, aromaticka potirna
Ostatni: masaze

Zafizeni s dojezovou vzdalenosti do 50 minut

Mastské Iazns - Bazén: Vnitini 25 m bazén se ¢tyfmi drahami, rekreacni bazén s NE
P ANO vifivkami, chrli¢i vody , divokou vodou a perlickovou Iazni, parni Dobra nabidka
Plavecky a i . P
komora, tobogén o délce 60m vybaveni a




Konkurence

Nézev zafzenf Wellness Vybaveni/sluzby (pfima)
rekreaéni bazén Wellness: vifivy bazén, finské sauna, infrasauna sluzeb, ale horsr
Boskovice Ostatni: spinning dostupnost

NE
Bazén:25 m bazén se ¢tyfmi plaveckymi drahami, relaxacni bazén s Dobrd nabidka
Méstské 1azné masaznimi hlavicemi, chrli¢i vody, vzduchovaci a divokou fekou, vybaveni a
Nové Mésto na ANO vifivka, détska bazén se skluzavkou, sluzeb, ale horsi
Moravé Wellness: 3 saunu, kneippova lazen, rtizné druhy relaxacnich koupeli dostupnost
Ostatni: masaze, solarium, (predevsim
v Zimé)

Zdroj: Vlastni zpracovani (internetové stranky jednotlivych zarizeni) Pozn.: Stav ke 31. 08. 2019
Pozn.. Zluté podbarveni — primd konkurence,; sedé podbarveni — neprima konkurence

Z vySe uvedeného prehledu vyplyva, Ze kryty bazén ve Svitavach svym vybavenim a sluzbami by mél byt
srovnatelnym nebo by mohl prevysit néktera obdobna zafizeni v okoli. Mezi pfimé hlavni konkurenty na
trhu tak patfi zejména ty, které nabizeji nejen klasicky plavecky bazén, ale rovnéz dalsi typy bazénu a
vodni atrakce, zejména pro déti a zaroven poskytuji Sirsi nabidku wellness sluzeb. Jedna se o téchto
dvandact zafizenf (nize zvyraznéno tyrkysové):

= KPB Policka

» KPB Litomysl

= KPB Ceska Trebova

= KPB Usti nad Orlici

= KPB Vysoké Myto

= KPB Nové Mésto na Moravé
= KPB Mohelnice

» Aquapark Pardubice

= Aquapark Hradec Kralové

= Aquapark Olomouc

» Aquapark Brno

» Termalni lazné Velké Losiny

Mezi tato pfima konkurencni zafizeni cilené nebyl zafazen Plavecky bazén v Lanskrounég, ktery je sice
v pfimérené dojezdové vzdalenosti, ale poskytuje navstévnikiim pouze omezené sluzby, nepredstavuje
tedy pfimou konkurenci pro kryty plavecky bazén ve Svitavach. Dale nebyl do konkuren¢nich zafizeni
zarazen $kolni bazén v Moravské Trebové, ktery ceka zasadni rekonstrukce, v této dobé je v havarijnim
stavu. Do budoucna bude vSak potfeba jej jako do konkurencnich zafizeni zaradit, vSe bude souviset
s tim, jaky rozsah sluzeb bude tento bazén po budouci rekonstrukci nabizet. Pro cilové skupiny z oblasti
Lanskrounska a okoli bude sice dobrou alternativou pravé svitavsky bazén, s ohledem na dobrou
dojezdovou vzdalenost, ale do vyétu nabidky pro tento okruh navstévniki je potreba zaradit moznost
navstévy KPB v Ceské Trebové, Usti nad Orlici, pro urgitou skupinu zajemc(i, navstéva aquaparkd
v Olomouci, v Hradci Kralové nebo rovnéz termalni lazné Velké Losiny.


https://www.strednimorava-tourism.cz/cil/centrum-zdravi-bohunovice

Obrazek €. 1 - Lokalizace potencialnich konkurenénich zafizeni
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Zdroj: www.google.cz/maps, viastni zpracovani
Pozn.: cervené jsou ohraniceny mista se zarizenim primé konkurence, modre jsou zvyraznény mista s neprimou
konkurenci. Zelené jsou zvyraznény aquaparky ve velkych aglomeracich a termalini koupalisté.


http://www.google.cz/maps

Tabulka ¢. 2 -

(stavk1.8.2019)

Nazev zafizeni
Méstsky bazén Litomysl|

2

Provozni doba

Individualné dle
mésicniho rozpisu
(viz.
http://www.bazen-
litomysl.cz/doba.php)

Srovnani provozni doby a ceny vstupného vramci konkurenénich zafizeni

Ceny/vstupné

Bazén:
= Plné — 90 K&/90 min.
= ZTP a seniofi- 60 KE/90 min.
= Student - 70 K¢
= Déti: do 3let — zdarma
od 3let do 6 let — 35 K¢
od 6 let do 15 let — 55 K¢

Dle individualniho
meésicniho rozpisu (od
04/2019):

Pondéli 13:30 — 20:00
Utery 6:00 — 20:00
Streda 6:00 — 18:30
Ctvrtek 6:00 — 20:00
Patek 12:00 — 20:00
Sobota 14:00 — 20:00
Nedéle 13:00 - 19:00

Bazén:
= Plné — 55 K¢/60 min.
= PIné - 110 K&/120 min.
= ZTP - 28 K&/60 min.
= Déti: do 3let - zdarma
do 15let — 30 K&/60 min.
Sauna:
PIné — 90 K&/ 60 min.
Déti do 15 let — 50 K&/60 min.

Pondéli 10:00 — 17.30
Utery 5:30 — 8:00 a
12.00 - 17.30

Stfeda 12.00 - 21.00
Ctvrtek 5:30 — 8:00
12.00 — 16.00 a 18.00
-21.00

P&tek 10.00 - 21.00

| | Sobota 8.00 — 21.00

Nedéle 8.00 - 21.00

Bazén:
= Plné — 95 K¢/90 min.
= ZTP, sen. a détiod 6 do 15 let - 65 KE/90 min.
= Détido 6 let — 55 K¢

Kryty plav. bazén — Usti nad
Orlici

Individualné dle
mésicniho rozpisu
(viz.
https://bazenusti.cz/c
s/kryty-plavecky-
bazen/provozni-
doba/)

Bazén:
= PIné - 90 K&/75 min.
= 7TP a seniofi - 65 KE/75 min.
= Student - 80 K¢
= Déti: do 3let — zdarma véetné relaxa¢niho
centra
od 4 let do 10 let — 50 K¢
od 11 letdo 15 let — 65 Ké
Vstup do relaxaéniho centra Tmin. / 1K¢

Individualné dle
mésicniho rozpisu
(viz. http://bazen-
vm.cz/)

Bazén:

= PIné — 80 K&/60 min., 135 K&/120 min.

= ZTP a seniofi- 70 K&/60 min., 115 K&/120
min.

=  Student - 70 K&/60 min., 115 K&/120 min.

= Déti: do 3let — zdarma

od 4 let do 15 let — 50 K&/80 min
, 75 K&/120 min.
Wellness centrum samostatné ve
vyznagenych
hodinach bez pouziti bazénu :
70K¢/60min., 130K¢/120min.

Kryty plavecky bazén Mohelnice

Individualné dle
mésicniho rozpisu

Bazén:



http://www.bazen-litomysl.cz/doba.php
http://www.bazen-litomysl.cz/doba.php
https://bazenusti.cz/cs/kryty-plavecky-bazen/provozni-doba/
https://bazenusti.cz/cs/kryty-plavecky-bazen/provozni-doba/
https://bazenusti.cz/cs/kryty-plavecky-bazen/provozni-doba/
https://bazenusti.cz/cs/kryty-plavecky-bazen/provozni-doba/
http://bazen-vm.cz/
http://bazen-vm.cz/

Nazev zafizeni Provozni doba Ceny/vstupné
(viz. http://www.mks- = Dospéli: 60 K&/90 min. (Po-Pa);

mohelnice.cz/bazen/o 70K&/90min (So+Ne)
teviraci-doba) = Déti do 15 let, studenti do 26 let, seniofi od 60
let, ZTP, ZTP-P:
70 K&/90min. (Po-P4); 80KE/90min (So+Ne)
Sauna:
= Dospéli: 120 K&/135 min
= Détido 15 let: 80 K&/135 min.

= Studenti do 26 let, seniofi od 60 let, ZTP, ZTP-P:
100 K&/135 min.

Nazev zafizeni Provozni doba Ceny/vstupné

Vnitini zéna
= Zakladni vstupné:160 K&/90 min, 260 K&/180
min, 350 K&/celodenni
= Studenti do 26 let, seniofi, ZTP, ZTP/P +
doprovod:
Vnitini aredl 130 K&/90 min, 220 K&/180 min, 320 K&
Aquapark Olomouc E’OZ 14:00 - 20:00 celodenni
Ut-Pa: 10:00 - 20:00 = Déti 7-15 let: 110 K&/90 min, 160 K&/180 min,
So,Ne, 9:00 - 20:00 250 K¢ celodenni
Sauna: = Déti 4-6 let: 60 KE/90 min., 90 K¢/180 min., 150
Po (damy): 15:00 - K¢ celodenni
21:00 = Rodinné vstupné (2 dospéli +max. 3 déti):
Ut-Pa: 15:00 - 430 K&/90min., 650 K&/180 min., 790 K¢
21:00 celodenni
So,Ne: 10:00 - Sauna a pdra s vonnou esenci, whirpool:
21:00 = Zakladni vstupné: 250 K&/120 min, 310 K&/180
min
= Studenti do 26 let, seniofi, ZTP, ZTP/P +
doprovod:
230 K¢&/120 min, 290 K&/180 min
= Déti 7-15 let:150 K&/120 min, 190 K&/180 min

Zdroj: Viastni zpracovani (internetoveé stranky jednotlivych zarizeni)

Z provedené analyzy vyplyva, Ze jak provozni doba, tak ceny za vstupné se u jednotlivych zafizeni
pomeérneé vyrazneé lisi, a to zejména v zavislosti na rozsahu a kvalité nabizenych sluzeb, vliv na cenu ma
také technicky stav daného zafizeni (zastaralé/moderni).

Pro rekonstruovany KPB ve Svitavach tak mize vhodné nastavend a zvolena cenova politika i oteviraci
doba pfinést za jistych okolnosti zajimavou konkurenéni vyhodu k jiz existujicim zafizenim. Soucasné
vSak pro udrzeni klientely mohou provozovatelé okolnich zafizeni reagovat na vzniklou konkurenci
snizenim (nebo nezvysSovanim) cen, tim ovlivnit i navstévnost a to zejména tam, kde jsou

z dlouhodobého hlediska provozni ndklady bez dalSiho Uvérového zatizeni. Déle je potfeba brat v vahu
takeé to, Ze se v poslednim obdobi nékteré zarizeni na obdobi letnich prazdnin uzaviraji.

Konkurenéni vyhody rekonstruovaného krytého bazénu ve Svitavach:

Vhodné propojeni bazénovych a wellness sluzeb

Vice rGznych druhi bazén

Siroka nabidka vodnich a relaxa&nich atraktivit pro riizné cilové skupiny
Moderni a rozsahlé vybaveni pro wellness sluzby

Dobra dopravni dostupnost pro obyvatele mésta i z okolnich spadovych obci
Bezbariérovy pfistup do objektu i pohyb v ném

AN N N NN


http://www.mks-mohelnice.cz/bazen/oteviraci-doba
http://www.mks-mohelnice.cz/bazen/oteviraci-doba
http://www.mks-mohelnice.cz/bazen/oteviraci-doba

Konkurenéni nevyhody rekonstruovaného krytého bazénu ve Svitavach:

v vrs

v Vy&3§i konkurence rekonstruovanych nebo novych zafizeni v okoli

v Nizsi nabidka v oblasti poskytovani dalSich doplrikovych sluzeb (obcerstveni, posilovna,
maséze)

v Nizky zéjem navstévnosti regionu v ramci turistického ruchu

2. VHODNE PROPOJENI BAZENOVYCH A WELLNESS SLUZEB
2.1.IDENTIFIKACE A ANALYZA CILOVYCH SKUPIN

Uzivatele vystupl projektu rekonstruovaného krytého bazénu ve Svitavach budou tvofit predev§im
obyvatelé mésta Svitavy a blizkého okoli (zejména SO ORP Svitavy) a castecné navstévnici prijizdéjici
do tohoto regionu bez vékového omezeni se zajmem o relax, odpocinek, sportovni a volnocasové vyziti.

Tabulka ¢. 3 - Zakladni segmentace cilovych skupin

Cilova skupina Popis Segmentace

Bez omezeni véku, pohlavi, socialniho postaveni. demograficka
Obyvatelé Obyvatelé mésta Svitavy a blizkého okoli (primarné SO ORP Svitavy). geograficka
Osoby se zajmem o plavani, wellness, saunovani, relaxaci, odpocinek, _
4 AR psychograficka
volnocasové aktivity.
Bez omezeni véku, pohlavi, socialniho postaveni. demograficka
Navstévnici a Navstévnici a turisté prijizdéjici primarné do mésta Svitavy, sekundarné .y
L R - ot o geograficka
turisté i z jinych turistickych oblasti (tuzems§ti, zahrani¢ni).
Osoby se zajmem o plavani, wellness, saunovani, relaxaci, odpocinek, L
psychograficka

volnoCasové aktivity.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse identifikované cilové skupiny Ize ddle rozdélit dle jednotlivych hledisek.

Tabulka €. 4 - Podrobnéjsi segmentace cilovych skupin

Hledisko Specifikace cilovych skupin

»  cllové skupiny ze zahraniéf
o navstévnici a turisté predevsim ze Slovenska, Némecka a Polska (1j. narodnosti
s nejvétsi ndvstévnosti v ramci vychodni ¢asti Pardubického kraje)

L, o ostatni zahrani¢ni ndvstévnici z dalSich zemi
Geografické

hledisko > cilové skupiny z tuzemska
o obyvatelé mésta Svitavy
obyvatelé okolnich obci v ramci SO ORP Svitavy,
o navstévnici a turisté zjinych krajd a oblasti CR (pfijizdé&jici primarné za jinymi
turistickymi atraktivitami mésta ¢i Sirsiho regionu)

[¢]

A\

déti a mladez (atrakce pfimo zamérené na déti a mladez) + Skolni skupiny (napf. Zaci
zakladnich skol za ucelem vyuky plavani)

Demografické rodiny s détmi (zamé&Feni pro rodiny s détmi — vodni atrakce)
hledisko - - . PP p
seniofi (napf. relaxacni a masézni bazénové prvky, saunovani)

rodiny bez déti, partnerské dvojice, jednotlivci

vstup neni omezen z hlediska vyse piijmd, vzdélani, narodnosti, ndboZenstvi, etnické
prislusnosti apod.

YV V|V |V

Socioekonomické

hledisko zameéstnani i nezaméstnani

osoby s omezenou schopnosti pohybu (bezbariérovy piistup vE¢. socidlniho zafizeni)

zajemci o plavani a vodni atrakce
Psychologické

hledisko zajemci o relaxacni aktivity

YV VI|V|V |V

zajemci o turismus a cestovani




Na zakladé segmentace cilovych skupin jsou nize blize predstaveny hlavni specifické cilové skupiny —
obyvatelé a navstévnici/turisté.

Obyvatelé mésta Svitavy a vy$Sich Gzemnich celk(

Cilovou skupinou jsou obyvatelé mésta Svitavy i obyvatelé SirSiho Uzemi vymezeného prevazné izemim
spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti (SO ORP) Svitavy, potazmo blizké ¢4sti sousednich SO
ORP Svitavy. Jedna se o osoby bez ohledu na vék a pohlavi, které maji zajem o plavani, saunovani,
wellness, pfipadné vyhleddvaji misto k relaxaci, odpocinku a traveni volného ¢asu.

K 31. 12. 2018 mélo trvaly pobyt ve mésté Svitavy 16 937 obyvatel, z toho tvofila vétsi polovina Zen.
Pocet obyvatel mésta ma dlouhodobé klesajici trend. Dle vékové struktury ve mésté Zzije 15,7 % déti do
15 let atémér 20 % seniorl starsich 65 let. Vékova struktura mésta je obdobna ve srovnani jak s SO ORP
Svitavy, tak s okresem i Pardubickym krajem, coz Ize odvodit od primérného véku obyvatel, ktery ve
Svitavy dosahuje témér 43 let.

Tabulka 5 - Demografické ukazatele mésta Svitavy a vyssich uzemnich celki v roce (+ Lit.)

Svita SO ORP okres Pardubicky SO ORP
vy Svitavy Svitavy kraj Litomysl
o Celkem 16 838 31 424 104 4071 518 337 27 136
obyvatel
Podil | muzi 47,7% 48,9% 49,5% 49,5% 49,7%
Pohlavi = =
obyvatel Zeny 52,3% 51,1% 50,5% 50,5% 50,3%
0-14 15,7% 15,8% 15,6% 15,6% 15,9%
Podil vékova 15- 64 63,8% 64,0% 64,5% 64,8% 64,8%
obyvatel skupina
Si?: : 20,4% 20,2% 19,9% 19,5% 19,3%
PrGmérny vék | Celkem 42,7 42,5 42,4 42,3 419

Zdroj: Verejna databéze, CSU, k 31. 12. 2018

Poznamka: ORP Litomys| poCet obyvatel mezirocné stoupd —ORP Svitavy klesa

Navstévnici/turisté

Jako ukazatel velikosti cilové skupiny zahranic¢nich i ceskych navstévniki/turistl mohou poslouzit udaje
Ceského statistického GFadu o poétu zahraniénich hostl v hromadnych ubytovacich zafizenich (HUZ).

Pardubicky kraj, resp. hromadné ubytovaci zafizeni v kraji, navstivilo dle CSU v roce 2017 celkem 468
273 navstévnika, z toho bylo cca 402 591 osob (86 %) rezidentl (domécich navstévnika z jinych region
CR) a 62 681 (14 %) nerezident(i (zahrani¢nich navstévnik(). Primérna délka pobytu (pfenocovani)
v kraji Cinila vroce 2017 cca 2,8 dne, pficemz déle v kraji zGstavali doméaci navstévnici, oproti
zahranicnim.

V SO ORP Svitavy to bylo 8437 navstévnikd (rezidentl 6 735, nerezidentd 1702) - prdmeérné
prenocovani 2,5 dne v SO. U mésta Svitavy samotného je to 5 644 navstévnikd, z toho 4 269 rezident( a
1 375 nerezidentd, s prdimérnou dobou pobytu 1,8 dne. Pro ilustraci jesté navic samostatné statistika u
sousedniho mésta Litomysl, kde bylo vroce 2017 zaevidovano 21 227 navstévnik(, z toho 15 397
rezidentd, 5 830 nerezidentd, s priimérnou dobou pobytu 2,1 dne. Uzemi SO ORP Svitavy tak z hlediska
navstévnosti turisty neni tedy pfilis atraktivni. SouCasné lze jesté pocet pfenocovani v prislusném SO
porovnat mezi sousednimi SO Litomysl a SO Svitavy, ktery vyhodnocuje i samotné prenocovani
navstévnikl v daném Gzemi. V SO Litomysl je to 65398 prenocovani a v SO Svitavy 20 748, coz
atraktivitu SO Svitavy jesté vice z hlediska navstévnosti snizuje. Z toho vyplyva také fakt, Ze z hlediska
predpokladu névstévnosti KPB je tfeba uvazovat o ndvstévnosti predevSim u obc¢and vlastniho SO

Svitavy.




3. ANALYZA ODHADU POPTAVKY

Cilem této kapitoly je stanovit budouci vyvoj poptavky, a to:

Odhad skutec¢ného celkového objemu trhu (ndvstévniho potencialu zafizeni);
Odhad potencialu ro¢ni navstévnosti bazénové casti KPB Svitavy;
Odhad potencialu ro¢ni navstévnosti wellness sluzeb v rdmci KPB Svitavy;

Odhad celkové navstévnosti KPB Svitavy (bazény+wellness).

VvV VY

V ramci stanoveni odhadu poptavky je vyuZita metoda srovnani se zafizenim s obdobnym rozsahem
sluzeb v obdobné velkém a charakteristicky pfibuzném regionu, tj. velikostné a spadovosti obdobném SO
ORP jako je SO ORP Svitavy (k 31. 12. 2018 — 31 424 obyvatel). Uzemi SO ORP bylo zvoleno z diivodu
toho, ze bazénova zafizeni jsou Casto vyuzivana nejen obyvateli samotného mésta ale v urcité mire
rovnéz obyvateli okolnich obci - jedna se tedy o zohlednéni SirSich vazeb.

Hlavnim hlediskem pro vybér vhodnych Gzemi ke srovnani byla existence bazénového zafizeni ve mésté
sidlicim ve velikostné podobném SO ORP a zaroven dostupnost dat o navstévnosti daného zafrizeni.

Pravé dostupnost téchto dat tvofi ¢astecny limit srovnani, jelikoz tato data nejsou verejné dostupnd a
ani jednotliva zarizeni nebyla pfilis ochotna k jejich poskytovani.

Vybér zafizeni vhodnych pro srovnani byl proveden nasledujicim zplsobem:

1) Na zékladé dat CSU byl vytvofen seznam velikostné podobnych SO ORP (regiond) jako je SO
ORP Svitavy — s poCtem obyvatel v rozmezi 15 000 - 45 000.

2) Nasledné bylo analyzovano, ve kterych ORP méstech téchto regionl existuje kryté bazénové
zarizeni.

3) Jednotliva zafizeni byla vyhodnocena dle rozsahu a kvality sluZzeb a byla vybréna relativné
podobna zafizeni k osloveni za ucelem zjisténi jejich rocni navstévnosti.

4) Zarizeni, ktera poskytla data o poctu navstévnikd, byla zvolena pro ucely odhadu poptéavky -
jedna se o Méstsky bazén Litomysl, Kryty plavecky bazén Policka, Kryty plavecky bazén Vysoké
Myto, KPB Ceska Tiebova, KPB Usti nad Orlici, KPB Nové Mésto na Moravé, Relaxaéni centrum
Zdar nad Sazavou. Ostatni zafizeni na zadost o poskytnuti dat nereagovala nebo data odmitla
poskytnout.

Tabulka &. 6 - Prehled regiona vybranych pro Géely odhadu poptéavky

Roéni prdmérna
navstévnost za

Nazev zafizeni Zdivodnéni vybéru

obdobi let 2017 —
2018*

SO ORP Svitavy Jednd se o uzemi ve stredu regionu byvalého okresu
(37 424 KPB Svita s dobrou dopravni dostupnosti z okolnich mést a je | Bazén: 53 000
obyvatel) vy kriZovatkou na trasdach Hr.Krdlové - Olomouc, Brno - | Welness:
Polsko s napojenim na kraj Vysocina.
SO ORP Jedna se o uzemi, které ma obdobny charakter a velikost
Litomysl Méstsky bazén Jjako SO ORP Svitavy, zaroveri dané bazénové zarizeni je | Bazén: 100 200
(27136 Litomysl typove podobné avsak o néco malo mensi nez | Welness: 27 500
obyvatel) planovanému zarizeni ve Svitavdch.
SO ORP Policka . Jedna se o uzemi, k{eré /‘e: o néqa ma'/g me,ns‘/' I/f'/l‘/(O,SZ‘/ ja/v(o )
(19574 Méstsky bazén SO ORP Svitavy, zaroven dané bazénové zarizeni proslo | Bazén: 44 000
Policka vnedavné minulosti rekonstrukci a splriuje aktualné | Welness. nezjisténo
obyvatel) . . ; s
zakladni poZadavky na relaxaci a plavani.
SO ORP Vysoké Jednd se o uzemi, které ma obdobny charakter a velikost
Myto KPB Vysoké Myto Jjako SO ORP Svitavy spomémé blizkou vzdalenosti | Bazén: 76 000
(32418 y krajskych mést Pardubice a Hradec Kralové (dojezd 30 | Welness. nezjisténo
obyvatel) minut), zaroveri dané bazénové zarizeni je zmodernizované.
SO ORP Ceské Jednd se o Uzemi, které je o néco mensi velikosti jako SO
Trebova KPB Cesk4 ORP Svitavy s blizkou konkurenci (Usti n. Orl.). Zaroveri | Bazén: 72 000
(18 088 Trebové dané bazénové zarizen/ je ponékud starsiho typu, avsak | Welness:
obyvatel) prozatim splriuje poZadavky na plavani a plaveckou vyuku.




Rocni prdmérna
navstévnost za

Nazev zarizeni ZdlUvodnéni vybéru obdobi let 2017 —

2018*

P Jedna se o uzemi, které ma obdobny charakter a velikost
SO ORP Usti : . . i
. . Jjako SO ORP Svitavy, dané bazénové zarizeni je vsak jiz delsi . .
nad Orlici — . o s . ..~ | Bazén: 63000
KPB Usti n. Orlici dobu v provozu a se stabilizovanou navstevnosti. PouZiva - s
(26 382 . - o S p Welness. nezjisténo
se sland voda. Typoveé skromnéjsi oproti planovanému
obyvatel) D o
zarizeni ve Svitavach.
SO ORP Aquacentrum Jedna se o nepatrné mensi uzemi, avsak s vétsi vzdalenosti
N.M.n.Moravé Ngvé Masto na od Svitav, zdroveri dané bazénové zarizeni je typové | Bazén: 116 000
(719 407 M - podobné planovanému zarizeni ve Svitavach. Wellness: 32 000
oravé
obyvatel)
SO ORP Zdar Jedna se o néco vétsi uzemi a o bazénové zarizeni, které je L
. - B ~ . . . Bazén: 157 955
nad Sazavou Belaxacnl centrum | svym vybavenim a rozsahem sluZeb typove podobné Wellness: 29 457
(42 648 Zdar nad Sazavou | pldnovanému zarizeni ve Svitavach. Pro svitavské zarizen/ ’
obyvatel) neni jiZ v zasade primou konkurenci.

Zdroj: CSU, webové stranky bazénovych zarizeni, viastni zpracovani.

*Pozn.: Zdrof dat o prdmérné navstévnosti — interni informace od jednotlivych subjektd (jednd se o primérnou rocni
navstévnost za obdobi poslednich 3 let).

U KPB Svitavy oviivnéno z ddvodu pldn. rekonstrukce - data 2015-2017.

Kazdé ze srovnavanych zafizeni nabizi nékolik druhl bazénl a bazénovych atrakci, které vice ¢i méné
odpovidaji budouci nabidce krytého bazénu ve Svitavach po rekonstrukci. Nejméné vybaveny byl do roku
2018 kryty bazén v Poli¢ce, ¢emuz odpovida i jeho nizsi roéni navstévnost. Ostatni zafizeni jsou v oblasti
bazénového vybaveni vice srovnatelné, nékteré navic disponuji oproti Svitavam dalSimi nabidkami
sluzeb (Restaurace, ubytovani, posilovna) — podrobnosti viz nasledujici tabulka.

Tabulka €. 7 - Srovnani nabidky vybranych bazénovych zarizeni

. Relaxaéni/ Rekreaéni/  Détsky .
. v . Plavecky ey s _ , . , , Vodni . p
Nazev zafizeni P masazni Naucny bazén zabavni bazén/ Whirpool Tobogan
bazén , ) atrakce
bazén bazén brouzdal
Kryty plavecky bazén
2 X X X X (7

SVITAVY (po rekonstrukci) x(25m) X X X (73m)
Kryty plavecky bazén Policka  x (25m) Sk. mistek X X X X (73m)
Kryty plavecky bazén , 2
e X (25m) X Vyplav.bazén X X X X X (64m)
KrYty plavecky bazén V. X (25m) “ X X X X (74m)
Myto
KEyty pllavecky bazén C. X (25m) X " X X (80m)
Trebova
Kryty plavecky bazén Usti X (25m) X Slana voda X X X (84m)
nad Orlici
Kryty bvazen N.Mésto n. x (25m) » » « X " «
Moravé
R(’elaxacm centrum Zdéar nad X (25 m) X X X X « . X (75m)
Sazavou

Zdroj: Webové stranky bazénovych zarizeni, viastni zpracovani.

A) Odhad skuteéného celkového objemu trhu (ndvstévniho potenciélu zafizeni)

Odhad skute¢ného celkového objemu trhu (potencidlni poptavky) je vyjadren jako celkovy pocet
navstévnikl krytého bazénu za rok (bez i v¢. wellness). Predpoklada se, Zze navstévnici krytého bazénu
budou jak mistni obyvatelé (obyvatelé mésta Svitavy a pfilehlych obci v ramci SO ORP), tak ¢astecné
domadci i zahrani¢ni turisté (ti vSak tvofi marginalni skupinu). Z tohoto divodu se pfi vy&islovani odhadu
poptavky vychézelo jednak ze stévajici navstévnosti bazénového zafizeni v Poliéce, Litomys|, Ceské
Trebové, Vysokém Myté (tato navstévnost odrazi zajem o navstévu zafizeni v blizkosti regionu ORP
Svitavy), tak z navstévnosti krytého bazénu v Usti nad Orlici, Novém Mé&sté na Moravé a Zd'4ru nad
Sazavou (tato navstévnost ukazuje celkovy zdjem o ndavstévu zafizeni srovnatelné velikosti i
poskytovanych sluzeb).



Nasledujici tabulka zachycuje zakladni srovndvaci charakteristiky SO ORP Svitavy (po rekonstrukci) a
srovnavanych region(/zarizeni, které byly pouzity pfi vypoctu ocekavané budouci navstévnosti krytého
bazénu ve Svitavach. Mezi tyto ukazatele patfi poCet obyvatel regionu a pocet navstévnikl regionu
pfepocteny na pocet pfenocovani.

Udaje o poétu obyvatel a po&tu prijezd(i hostl za jednotlivé obce s rozsifenou plisobnosti byly ziskany
z vefejné dostupnych dat z CSU a néasledné byly vyuzity pro vyjadieni navstévniho potencidlu danych
zarfizeni. Navstévnim potencidlem je myslena ro¢ni navstévnost zafizeni v pfipadé, ze by jej kazdy
obyvatel Gzemi (spadového uzemi ORP) vyuZzil kazdy otevieny den v roce a kazdy navstévnik by ho
navstivil kazdy den svého pobytu v regionu).

Tabulka ¢&. 8 - Navstévni potencial jednotlivych bazénovych zafizeni

Pramér .
Poget Otevieno | Navstévni Poget ny Navstévni NAVSTEVNI
Zafrizeni obyvatel pocet dni | potencial hosti pocet potencial POTENCIAL
ORP vroce* | obyvatel prenoc | turistd ZARIZEN(
ovani
KPB Svitavy 31424 355 11 155520 8991 2,3 20679
KPB Litomysl| 27 136 320 8 683 520 28 653 2,6 74 498
KPB Policka 19 574 355 6948 770 18 454 2,6 47980
KPB Ceska Trebova 18 088 355 6 421 240 5883 2,9 17 061
KPB Vysoké Myto 32418 300 9725400 12438 2,1 26 120
KPB Usti nad Orlici 26 384 300 7951 200 13 571 3,0 40713
Kryty bazén Nové M. na Moravé 19 401 355 6 887 355 117 522 2,6 306 155
Relax. centr. Zd'ar nad Sazavou 42 648 355 15059 100 46 849 2,5 117 123

Zdroj- Cesky statisticky urad, vlastni zpracovani (2018)
*Pozn.. Standardni pocet dni v roce, kdy je zarfizeni otevieno — nejsou zahrnuty nékteré dny statnich svdtkd a
sanitarni dny.

Z Udajl o poCtu obyvatel je zfejmé, Ze navstévni potencial ORP Svitavy je o néco vétsi nez ORP Litomysl,
ORP Poli¢ka, ORP Ceska Tiebova, ORP Usti nad Orlici, srovnatelny s ORP Vysoké Myto, ale mensi nez
ponékud vzdalengjsi nez ORP Zd'ar nad Sazavou.

Ze statistik rovnéz vyplyva, ze v pfipadé Policky a Vysokého Myta tvofi navstévniky bazénu zejména
mistni obyvatelé daného regionu, nebot turisticky potencial je minimalni. Naproti tomu v Ceské Tfebové
a V Litomysli, Usti nad Orlici ale i v Novém Mésté n. Moravé (dle informaci od provozovatele) nebo Zd'aru
nad Sazavou maji turisté na navstévnosti zafizeni jiz o néco vyznamnéjsi podil. U N. Mésta n. Mor. a
Zdéru n.S. je to zejména z diivodu, ktery nelze postihnout statistickou informaci, ale jde o region
s velkym procentem tzv. chalupard z brnénské oblasti, ktefi zejména o vikendech vyuzivaji ve velké miie
zminéné KPB k relaxaci.

B) Odhad potenciélu roéni navstévnosti BAZENOVE CASTI KPB Svitavy

Odhad navstévnosti bazénové ¢asti krytého bazénu ve Svitavach je stanoven metodikou prepoctu
celkového navstévniho potencialu uzemi daného SO ORP ke skutec¢né navstévnosti srovnavanych
zarizeni. Vysledkem je vycisleni miry skute¢ného vyuZiti, ktera se v pfipadé zvolenych zafizeni pohybuje
od 0,47 po 1,61 %.




Tabulka ¢. 9 - Mira vyuziti potencialu vybranych zafrizeni

I:\I}:gky KPB . Kryty bazén | Relaxaéni
KPB KPB plavec Kryty bazén < KPB Usti Nové centrum ve
- . - bazén o Vysoké . < o
Svitavy Litomysi| 2 s Policka . nad Orlici Mésto n. Zd4ru nad
Ceska Myto < <
= o Moravé Séazavou
Trebova
Celkovy
navstévni 11176199 | 8758018 | 6438301 | 6996750 | 9751520 | 7991913 | 7193510 | 15176223
potencial
Celoroénf
néavstévnost 53 000 110 000 72 000 43102 76 000 63 000 116 000 157 955
bazénu*
Mira
skutecného 0,47% 1,24% 1,11% 0,6% 0,66% 0,78% 1,61% 1,04
vyuziti
| Primé&rna mira skute¢ného vyuZiti 0,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
*Pozn.; Zdroj dat o ndvstévnosti — interni informace od jednotlivich subjekty (jedna se o primérnou rocni
navstévnost v obdobi 2016 - 2018)

S ohledem na podobnost vybranych zafizeni a obdobny charakter srovndvanych regiond je mozné
stanovit primérnou miru skuteéného vyuziti (0,93 %), a tu vyuzit pro vypocet odhadu budouciho pocet
navstévnik( rekonstruovaného KPB ve Svitavach. S ohledem na vyssi konkurenci (s predpokladanym
dopadem do budoucna ve formé jistého odlivu navstévniku dojizdéjicich do Sy — napf. z MT) v pomérné
blizkém okoli, je pimérna mira skute¢ného potencidlu vyuziti zaokrouhlena na 0,9%.

Tabulka &. 10 - Mira vyuziti navstévniho potencialu KPB Svitavy

SVITAVY
Celkovy navstévni potencial 11176 199
Mira skutecného vyuZiti — prdmérna 09 %
Celoro¢ni ndvstévnost 100 585

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pfipadé pouziti hodnoty primérné miry vyuziti 0,9 %, by ¢inila odhadovand budouci navstévnost
krytého bazénu ve Svitavach po rekonstrukci na cca 100 500 osob pfi stfedni, tzv. realistické varianté.
Vzhledem ktomu, Ze v pribéhu let dochazelo ve srovnavanych zafizeni ke kolisani navstévnosti
vrozmezi cca 10-15 %, je sohledem na urCeni pravdépodobného rozptylu ndvstévnosti zvolena
odchylka 15 % pro stanoveni pesimistické a optimistické varianty.

Tabulka &. 11 - Odhad navstévnosti BAZENOVE CASTI KPB Svitavy

Ndévstévnost — varianty Svitavy
Pesimisticka (-75 %) 85 500
Realisticka 100 500
Optimisticka (#75 %) 115 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pfi odhadu struktury budoucich navstévnikd krytého bazénu se vychdzelo jednak z poptavky po
plaveckych vycvicich dle pozadavkl a vékového slozeni skol ve Svitavach, jednak ze struktury
navstévnosti obdobnych provoz(. V ramci jednotlivych variant budou vice jak polovinu navstévnikd
tvorit dospélé osoby, necelou Ctvrtinu pak seniofi, ZTP, dale pak mladistvi — podrobnéji viz nasleduijici
tabulka.



Tabulka €. 12 — Struktura potenciondlnich navstévnikua

Struktura navstévniku
Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
Dospéli (od 15 - 64 let) 49 676 58,1% 59 396 59,1% 69 415 60,1%
Seniofi, ZTP 18126 21,2% 20 301 20,2% 19 866 17,2%
Détido 14 let 8293 9,7% 10753 10,7% 13514 11,7%
Plavecké vycviky (Skoly) 9 405 11,0% 10 050 10,0% 12705 11%
Celkem 85 500 100,0% 100 500 100,0% 115 500 100,0%

Zdroj: CSU (vékové sloZeni obyvatelstva ORP) + Viastni zpracovani

Uvedena tabulka je orientacni a vyjadfuje v optimistické varianté vys$si zdroj pfijmi od dospélych
v kategorii (15-64let) a soucasné s nizsimi vynosy v ostatnich kategoriich. Pesimisticka varianta
predpokladad soucasny trend zvySovani primérného véku slozeni obyvatelstva ORP stim, ze se
soucasné nepredpoklada snizeni navstévnosti v povinné plavecké skolni vyuce.

Déti do 14 let jsou zapocitany kvalifikovanym odhadem, jejich hlavni navstévnost spada predevsim do
kategorie plavecké vyuky, v této kategorii vynosli se pocCitd zejména s navstévou vramci bézné
navstévnosti v doprovodu rodic(.

S vysSe uvedenym rozdéleni struktury ndvstévnik( Ize okrajové kalkulovat v rdmci vypoctu provoznich
vynosu.

C) Odhad potenciélu roéni navstévnosti WELLNESS sluZeb krytého bazénu ve Svitavy

Pro odhad navstévnosti wellness sluzeb poskytovanych v ramci nové zrekonstruovaného KPB ve
Svitavach bylo postupovano obdobnou metodou, tj. srovndnim ndvstévnosti zafizenim situovaném ve
velikostné podobném SO ORP jako je SO ORP Svitavy. Vzhledem k tomu, ze z téch zafizeni, ktera byla
srovnavana v predchozi ¢asti, se podafilo ziskat informace o navstévnosti wellness pouze z nékterych
zafizeni, neni metoda prilis presna.

Wellness sluzby ve Svitavach budou zahrnovat pét typ( sauny, obdobny pocet saun jakymi disponuji
wellness v Litomysli, Ceské Tiebové, Vysokém Myté, Novém Mésté n. Moravé a ve Zd4ru nad Sézavou.

Tabulka &.13 - Srovnani nabidky wellness sluZzeb vybranych bazénovych zafizeni

Turecka Bio sauna/ Parni lazen/ Aromaticka

Nézev - : p Finské4 sauna Infra sauna
l4zefi/ sauna bylinkova sauna sauna
Kryty bazén SVITAVY X X X X X
Kryty bazén Policka
Kryty bazén Litomys| X X X
Kryty bazén Ceské Trebova X X X X
Kryty bazén Usti nad Orlici X X X
Kryty bazén Vysoké Myto X X X X
Kryty bvazen Nové Mésto na X X . . X X
Moravé
Relaxa¢ni centrum ve 2
X X X X

Zd4ru nad Sézavou
Zdroj: Webové stranky bazénovych zarizeni, vliastni zpracovani.

Dle zjisténych informaci dosahovala priimérna ro¢ni navstévnost wellness za obdobi let 2016 — 2018
v aquaparku v Litomysli cca 27 500 osob (s vypoctenou mirou skutecného vyuziti 0,28 %), v Policce
3900 osob s vyuzitim 0,06 % (s niz§im rozsahem sluzeb), v Novém Mésté na Moravé 32 000 osob s



mirou vyuziti 0,47 % a v Relaxa&nim centru ve Zd'aru nad Sézavou vice nez 29 457 (0,19 %). Vysledkem
je vycisleni pramérné miry skuteéného vyuziti, ktera v pripadé téchto dvou zvolenych zafizeni ¢ini 0,06 %.

Tabulka 1 Mira vyuZiti potencialu wellness sluzeb vybranych zafizeni

KPB KPB KPB | KPB Usti | KPB Vysoké | Relaxaéni Kryty
Svitavy e Ceska nad Myto centrum ve bazén
Policka KPB - . .. < s .
. < | Trebova | Orlici Zddaru nad Nové
(Sauna+ | Litomysl| . 9
. Sazavou Mésto na
vitivka) -
Moravée
Celkowy navatavni potencidl 11176 | 12434 8758 6438 7991 9751520 | 15176223 | 7193510
vy p 199 101 018 301 913
Celoro¢ni navstévnost 3900 27 500 29 457 32000
wellness*
Mira skuteéného vyuZiti 0,06% 0,31% 0,19% 0,47%
PruTgrna mira skute¢ného 020%
vyuziti

Zdroj: Vlastni zpracovani
*Pozn.. Zdroj dat — interni informace od jednotlivych subjektd (prdmérnd rocni navstévnost v obdobi 2016 - 2018)

Zjisténa primérna mira skute¢ného vyuziti navstévniho potencialu (0,20 %) byly pouzita pro vypocet
odhadu poctu navstévnik( wellness sluzeb ve Svitavach, ktery ¢ini cca 13 000 osob roéné pfi strfedni,
tzv. realistické varianté (tj. cca 30 % celkové kapacity pfi uvazované primeérné dobé vstupu jedné osoby
v délce 120 min.). Z tohoto dlivodu je na zvaZeni, zda rozsah wellness neupravit, piipadné misto jedné ze
saun vybudovat prostor pro masérnu apod.

Tabulka é&. 15 - Mira vyuziti navstévniho potenciélu wellness sluzeb KPB Svitavy

SVITAVY
Celkovy navstévni potencial 11176 199
Mira skute¢ného vyuziti — primérna 0,2%
Celoroc¢ni navstévnost wellness sluzeb (zaokrouhleno na tisice) 13 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro urceni pravdépodobného rozptylu navstévnosti, tj. pro pesimistickou a optimistickou variantu byla
pouzita mirné vétsi odchylka jako u ,bazénové ¢asti 20 % odchylky v(ci realistické varianté. Jako zéklad
vSak pro velky rozptyl u obdobnych zafizeni byla zvolena spiSe jak odpovidajici pesimisticka varianta.

Tabulka €. 16 - Odhad navstévnosti wellness ¢asti KPB Svitavy

Navstévnost — varianty (zaokrouhleno na tisice) SVITAVY
Pesimisticka (-20 %) 10 500
Realisticka 13 000
Optimisticka (+20 %) 15500

Zdroj: Vlastni zpracovani

D) Odhad celkové navstévnosti KPB Svitavach (bazény + wellness)

Celkovy pocet navstévnikl po rekonstrukci krytého bazénu ve Svitavach je tvoren souctem navstévnik(
vnitini bazénové C¢asti a navstévnik( wellness Casti, pficemz je odhadovana roéni navstévnost
pohybujici se kolem 130 tis. osob ve stfedni varianté. S ohledem na to, Ze dlouhodobé Mésto Svitavy,
Jako vlastnik, pred|ku1e danove prljmy a vétsinu vynosu v pesimistickych progndzach, byla jako zékladni

+ wellness).



Tabulka 2 Odhad navstévnosti KPB Svitavy (bazénova + wellness ¢ast)

N4vs$tévnost — varianty BAZENY WELLNESS CELKEM
Pesimisticka 85500 10 500 96 000
Realisticka 100 500 13 000 113 500
Optimisticka 115500 15 500 131000

Zdroj: Vlastni zpracovani

4. MARKETINGOVY MIX

V ramci marketingové strategie byl vybran cilovy trh, pfedstavuje segment tvoren obyvateli ORP Svitavy
se zajmem o plavani, sport, aktivni traveni volného casu, relax, odpocinek a saunovani. Segmentace
cilové skupiny byla provedena v ramci prfedchozich kapitol.

4.1. PRODUKT

Vysledkem realizace uvazovaného projektu je Uplna rekonstrukce krytého plaveckého bazén vcetné
wellness ve mésté Svitavy. Kryty bazén bude obsahovat plavecky bazén, viceucelovy bazén s relaxacni
¢asti, vycvikovy bazén, détsky bazén, dojezdovy bazén toboganu. Soucasti wellness budou Ctyfi sauny
(parni, finska, indidnskd a aromasauna), kneipplv chodnik, ochlazovaci a zazitkové sprchy, relaxacni a
oplachovy bazén. Ddle je welness doplnén o odpocivarnu, vCetné prostoru s vyhfivanymi kameny.
Soucasti provozu wellness je moznost vystupu na venkovni ochlazovaci terasu.

Okamzita kapacita vSech bazénech v jeden okamzik bude ¢Cinit 119 osob, ve wellness ¢asti pak je
aktualni kapacita nejvyse 49 osob. Predpokladana denni kapacita projektem je 644 navstévnikl bazén(.

BAZENOVA CAST OBSAHUJE TYTO DILCI SEGMENTY:

= Plavecky bazén

Jednd se o plavecky bazén z nerezi o rozméru 25 x 8 metrl s hloubkou 1,2 — 1,7 m, a je vybaveny Ctyfmi
Sesti plaveckymi drahami a startovacimi bloky. Plocha bazénu ¢ini 200 m2. Kapacita vodni plochy je 11
osob.

= Viceucelovy (relaxacni) bazén

Jednd se o nerezovy bazén s atrakcemi, o rozméru 25 x 4 metr(i s hloubkou 1,2m. V jedné ¢asti budou
vzduchové atrakce masdazni lehatka a lavice, chrlice, masazni trysky a podvodni osvétleni. Plocha
bazénu 100 m2 Kapacita vodni plochy ¢ini 74 osob.

= Deétsky vycvikovy bazén

Nerezovy détsky vycvikovy bazén o rozméru 11,75 x 7,40 metrd s hloubkou 0,6 — 1,2m. Détsky
bazén bude doplnén o vodni chrli¢, perlicku, vinolam a podvodni osvételni. Plocha détského bazénu 76
m?2. Kapacita vodni plochy ¢ini 24 osob.

= Deétsky bazén - brouzdalisté
Nerezovy détsky bazének o rozméru 10,50 x 6,90 metri s hloubkou 0,2 — 0,4m je dopInén o atrakce pro
nejmensi déti, nerezova skluzavka, vodni jezek, fontanka a dalSi. Kapacita je 21 osob.

= Dojezdovy bazén k toboganu
Jednd se o doplnék toboganu o rozméru 7,50 x 6,90 metru s hloubkou 0,6m. Plocha bazénu 10,2 m2
Kapacita tvofi prichodnost toboganem.

= Tobogan
Sklolaminatova konstrukce vcetné ocelového tocitého pristupového schodisté. Tobogan je o celkové
délce 72,5m, sklonem 14% a rozdilem mezi startem a dojezdem 10m.



Tabulka €. 18 - Parametry bazénové ¢asti KPB Svitavy

Bazén Plocha (m2) Kapacita okamzita (pocet osob)
Plavecky 200,0 40
Vicelcelovy (relaxa¢ni) 100,0 34

Détsky vycvikovy 72,0 24

Détské brouzdalisté 62 21

Tobogén a dojezdovy bazén 10,2

Celkem 474,0 119

Zdroj: Studie rekonstrukce KPB Svitavy

SAUNOVY SVET ZAHRNUJE NASLEDUJICI:

= Parni sauna (turecka lazen)
V provedeni v kombinaci ,keramicky obklad - mozaika“. Kapacita 4-6 osob.

= Aroma (BIO) sauna
Saunova kabina v provedeni HEMLOCK (Kanadska jedle). Kapacita 9 osob.

= Finska sauna
Saunova kabina bude v provedeni Kanadska jedle - Hemlock. Kapacita 13 osob.

= Indidnska sauna
Tradicni stavba kruhového tvaru chyse z prouti, jdma s horkymi kameny. Kapacita 6 osob.

Ochlazovaci a zaZitkové sprchy

= Kneipplv chodnik

Jednd se o Ctyfi vymezené prostory s dvoji rozdilnou teplotou vody. Nadoba mize byt zhotovena z
nerezu. Napousténi je pfes armatury nebo pres kontaktni Cidla a trysky. Rozméry 3,5 x 0,6m s celkovou
plochou 6,7m2. Vybaveno masazni lavici, vzduchova masaz v lavici 8ks, masazni trysky v lavici.
Podvodni osvétleni.

= Odpo¢ivarna s vyhfivanymi kameny

Je v provedeni ESP materialu a keramickym obkladem, vybavena elektricky vyhfivanou lavici.

= Odpocivarna

Je vybavena polohovacimi lehatky, bud' ze dfeva nebo ratanu. Soucasti odpocinkové mistnosti je pitko
a napojovy automat.

= Relaxacni wellness bazén
Nerezovy bazén o rozméru 8,0 x 4,0 metr( s hloubkou 0,9 m je doplnén o masazni lavici, s tryskami pro
8 osob a podvodnim osvétlenim.

= Oplachovaci wellness bazén (ochlazovaci)
Nerezovy bazén o rozméru 1,3 x 1,3 metrl s hloubkou 1,3 m je doplnén o atrakce, podvodni osvétleni
pro 8 osob.



Tabulka ¢. 20 - Parametry wellness ¢asti KPB Svitavy

Wellness Plocha (m2) Kapacita okamZita ( pocet osob)
Tureck4 lazei - 7

BIO sauna - 9

Finsk4 sauna - 13

Indidnska sauna 6

Relaxaéni 32 11
Oplachovaci 1,3 1

Kneipplv chodnik 6,7 2

Celkem 49

Zdroj: Studie rekonstrukce KPB Svitavy.

Soucasti wellness centra dosud neni whirlpool a mistnost pro masaze. Vzhledem ke standardu nabidky
téchto sluzeb u jinych srovnavanych zafizeni lze doporucit zaclenéni téchto 2 prostor do wellness
centra. Whirlpool v ramci bazénové ¢asti, by vytvoril pouze navysené provozni naklady, zatimco v ramci
wellness centra by mohla zatraktivnit nabidku a navysit poptavku.

4.2. Cena navrhované sou¢asnym projektem (studie z 2015)

Ceny vstupného byly navrzeny s ohledem na cenovou politiku konkurenénich provozi a rozsah nabidky
poskytovanych sluzeb.

Cenik je navrzen jako predpoklddany pevny po zkusebnim a zahajovacim provozu. Pfedpoklada se, ze
provozovatel miiZe pfistoupit k Gpravé ceniku ve smyslu vicecetnych vstupl (permanentek) ¢i po
vyhodnoceni navstévni analyzy uzivatell k jinym slevovym nebo pobidkovym krokm.

Bazény hlavni (bez wellness ¢asti)

Dospéli 100 K& / 90 min.
ZTP 55 K& / 90 min.
Seniofi +65 (Klub seniort) 49 K& / 90 min.

Wellness (samostatné)

Dospéli 120 K&/ 75 min.

Wellness s vyuzitim vSech bazén(

Nebylo stanoveno

4.4. Odhad vynosu ze sou¢asného projektu (studie z 2015)

Celkovy predpoklad ro¢ni suma vynost celkem po zkusebnim provozu

Hlavni bazény Wellness Plavecka skola Skolni vyuka Bufet
6 000 000 K¢ 1200 000 K¢ 450 000 K¢ 24 000 K¢ 400 000 K¢

Prijem z bufetu

Whnosy 400 000 Ké&/rok

Celkem predpokladany roéni vynos KPB Svitavy — 8 074 000 K&
Zdroj: SPORTES Svitavy s.r.o. (studie 2015)




4.5. Misto, distribuce

Pfedmétem projektu je Uplna rekonstrukce krytého bazénu ve Svitavach, ktera bude realizovana na
misté stavajiciho krytého bazénu, na pozemcich mésta. ReSeny areal sousedi s aredlem venkovniho
méstského koupalisté. V budoucnosti Ize uvaZovat s variantou propojeni obou téchto areal(.

Obrézek €. 2 - Lokalizace krytého bazénu ve Svitavach (soucasny stav)
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4.6. Oteviraci doba krytého bazénu a wellness centra

Mélo by se jednat o celoroéni provoz, 7 dni v tydnu, kromé technologické prestavky 10 kalendarnich
dnt v roce. Na zakladé navrzené provozni doby byla vyhotovena analyza provoznich vynost a néaklada.

OTEVIRACI DOBA KPB Svitavy:
Den Kondi¢ni plavani Plavecké vycviky Verejnost
Pondéli 08:00 - 13:30 14:00 - 21:00
Utery 05:00-07:30 08:00 - 13:30 14:00 - 21:00
Stieda 07:00 - 08:00 08:00 - 13:30 14:00 - 21:00
Ctvrtek 07:00 - 08:00 08:00 - 13:30 14:00 - 21:00
Patek 05:00-07:30 08:00 - 13:30 14:00 - 21:00
Sobota 07:00 - 09:00 - 09:00 - 21:00
Nedéle 07:00 - 09:00 - 09:00 - 21:00
OTEVIRACI DOBA WELLNESS (névrh):
Den Verejnost
Pondéli — patek 14:00 - 21:00
Vikendy a svatky 09:00 - 21:00




4.7.Propagace

Propagace krytého bazénu a wellness bude fesSena spoleéné a komplexné. Budou vytvofeny samostatné
webové stranky obsahujici virtualni prohlidky bazénové céasti i wellness na webovych strankach
spolecnosti SPORTES Svitavy, s.r.o., kterd bude KPB provozovat. Ddle bude informace propagovana na
webovych strankach mésta Svitavy www.svitavy.cz.

Za marketing rekonstruovaného krytého bazénu s wellness bude povéren pracovnik provozovatele.
Propagace probihat nasledujicimi kanaly:

v" e-mailovd informace pro vSechny mistni Skoly, Skolska zafizeni, spolky, zaméstnavatele,
sportovni kluby a dalSi subjekty v ramci ORP Svitavy s potencialem vyuzivat sluzby krytého
bazénu a wellness, bude v prvnim roce rozesilana jednou mésicné vzdy s aktudlni specialni akci
¢i nabidkou;

v mistni tisk — méstsky zpravodaj: pravidelna rubrika v mési¢nik Nase Mésto, v dobé zahajeni
provozu krytého bazénu a wellness vlozen informachni list;

v" regiondlni tisk — reklama na 1/4 strany v dobé zahdjeni provozu krytého bazénu a wellness
centra v Svitavském denikuy;

v" regionalni zpravodajstvi — reportdz v CMS TV

v reklama v regiondlnich radiich s dosahem Pardubicky kraj, Ceskomoravské pomezi.

5. PERSONALNI ZAJISTENI

Pro provoz bazénu a wellness je planovana potreba 20 pracovni mist v této strukture se mzdovymi
ndaklady, véetné povinnych odvodu pojistného. (Na zékladé zjisténych informaci od jinych provozovatel(,
je potreba pocitat rovnéz s moznosti dvou externich plavéiki — dohoda - zaskok, nemoc, dovolené,
vy$s$i ndvstévnost).

Tabulka é&. 3 - Osobni naklady

Pracovni pozice Pocet HM za mésic Odvody 34% K& za mésic K¢ za rok
Vedouci 1,0 30000 10 200 40200 482 400
Ekonom/Personalista 1,0 27 000 9180 36180 434200
Strojnik/Udrzbaf 2,0 24000 8160 64 320 771 800
Plavcik 6,0 19 000 6 460 152760 1833100
Plavcik externi (2xdohoda) 2,0% 16 000* 16 000* 192 000*
Uklizecka 4,0 12200 4148 65392 784700
Pokladni 4,0 14000 4760 75040 900 500
Pracovnik wellness 2,0 18 000 6120 48 240 578 900
Celkem 22,0 160 200 49 028 498 132 5977 600

Zdroj: Studie SPORTES Svitavy s.r.o. (+vlastni dopracovani)

6. PROVOZNI NAKLADY A CASH FLOW

S vyuzitim informaci v plvodni studii z roku 2015 Ize uvést, ze néaklady, vCetné v predchozim bodé
uvedenych osobnich naklad( za persondl, budou odvislé od energetické narocnosti, tedy cen energii,
naklad(l na vytapéni, vodniho hospodarstvi a bézné udrzby. Dle studie z roku 2015 mély byt odhadovany
rozni naklady na provoz ve vysi 15,5 mil. K&., a to bez vyéisleni ndkladd na splatku Gvéru na strané


http://www.svitavy.cz/

vlastnika (7,5 mil. K¢) rocné. Celkem, po aktualizaci cen vstupU a ostatnich primych nékladd, Ize vycCislit
k roku 2019 predpoklad nékladti (véetné mzdovych) cca ve vysi 20,5 mil. K¢&!

Dulezité bude rovnéz na strané ocekavanych vynos( citlivé nastaveni cenové politiky vstupného. Na
strané vynosu je bezesporu tfeba do cash flow zaradit provozni dotaci od vlastnika, bez které se
obdobna zafizeni neobejdou. Mél-li by byt KPB Svitavy konkurenceschopny mizeme, se zapoctenim
mirného navyseni trovné vstupného, odhadnout vynosy v fadu 8 — 8,5 mil. K& ro€né, a to za piedpokladu
provozu 360 dni v roce.

S ohledem na, v této studii vySe uvedené predpoklady ndvstévnosti, Ize oéekavat hospodareni s provozni
ztratou okolo 12 mil. K¢ roéné. Do dalSich let, po predpokladaném ustéleni poctu navstévnikd, je potieba
vytvaret rezervy na nutné opravky a udrzbu, soucasné s tim kalkulovat s roénim navySovanim dotace ze
strany vlastnika o infla¢ni vlivy a pfedpoklady rlistu cen energii a to v rozsahu nejméné 5% ro¢né, tj. cca
500,- tis. K¢ kazdy rok. V opacném pfipadé bude nezbytné postupné zvySovani ceny vstupného o cca
10% roc¢né, coz by ovéem mohlo vést k pravdépodobnému a nezadoucimu odlivu navstévnika.

Vyhodnotime-li celkové naklady na strané vlastnika na provoz KPB v rozsahu plvodniho projektu,
dojdeme jednoduchym vypoctem, Ze ro€ni poZzadavek na rozpo¢et mésta bude okolo 20 mil. K¢ (dotace
na provoz + splétka tvéru).

7. ZAVER STUDIE

7.1. Soucéasné uvazovany projekt rekonstrukce KPB Svitavy

S ohledem na soucasnou variantu rekonstrukce KPB ve Svitavach s predpokladanym nakladem ve vysSi
242 mil. K¢ lze odvodit dale uvedené. S prihlédnutim k tomu, Ze investi¢ni prvotni naklady jsou
planovany z volnych prostredk( z rozpoctu mésta (92 mil. K¢) a ¢ast financovano z komercniho Gvéru
(150 mil. K¢&) s predpokladanou dobou spldceni 20 let, je potieba tedy peclivé vyhodnotit zcela logickou
NENAVRATNOST vlozené investice a dlouhodobé dopady na rozpoget vlastnika. Po ukonéeni splaceni
uvéru bude nezbytng, jiz s vysokou mirou pravdépodobnosti, feSit vynucené investice do vétSich
opravek, pfipadné opétovné do dil¢ich rekonstrukci.

V prvé rfadé je vsak potfeba uvazovat zejména s tim, Ze budouci provozovatel (SPORTES Svitavy s.r.0.)
nema dostatecné vynosnou vlastni podnikatelskou ¢innost, ze které by mohl nést vyznamnou c¢éast
predpokladané ekonomické ztraty z provozovani KPB. Tuto polozku na strané nakladd bude nezbytné
dotovat z rozpoctu vlastnika — Mésto Svitavy. V hrubém odhadu, s ohledem na nastaveni pfijatelného
vstupného, déle s pfihlédnutim k postupnému navysovani provoznich vydaji (mzdy, energie, apod.), Ize
predpokladat rocni dotaci na provoz KPB ve vysSi okolo 12 mil. KE. VySe dotace bude zasadnim
zpUsobem odvisla nejen od vyse zminénych a dlouhodobé rozpoétovanych pfimych provoznich nakladd,
u kterych jak bylo uvedeno, je potfeba zohlednit do budoucna ocekavané inflacni vlivy, ale také od
mnozstvi navstévnik(, spravného nastaveni vstupného. Soucasné se nemiize opomenout pfipadna
pobidka v obdobnych zafizeni v okoli, vliv klimatickych podminek (rekreace v pfirodé - viz napf.
predpoklad realizace koupaciho biotopu, regenerace rybnika Rosnicka), ale také dlouhodobé dodrzovani
standard( a kvality poskytovanych sluzeb.

Rizika vlastnika, se kterymi je potifeba dlouhodobé uvaZovat:

e Vysoké prvotni ndklady na rekonstrukci

¢ Dlouhodobé zatiZzeni rozpoctu vlastnika nebo provozovatele

o Nepredvidatelné vnéjsi ekonomickeé vlivy (ceny vstupd, energii, ekonomicka recese,...)

o Konkurencéni prostredi (vystavba nebo rekonstrukce obdobnych zafizeni v okoli)

e Vlastni mistni konkurence — koupaci biotop, regenerace aredlu rybnika Rosni¢ka, rekonstrukce

venkovniho koupalisté.



V této Casti analyzy neni uvazovano s realizaci projektu rekonstrukce se zdrojem financovani v rdmci
ziskané dotace od ministerstev, IROP, resp. dalsich fondu.

7.2. Alternativni rekonstrukce KPB Svitavy

V pfipadé zvazeni vSech aspektl této studie je mozno doporuéit prehodnoceni stévajiciho projektu a
vypsat novou architektonickou soutéz na rekonstrukci KPB Svitavy s zastropovanim maximalniho
rozpoctového ramce ve vysi 150 mil. K¢ s poZzadavkem na dodrZeni plaveckych i wellness parametrd,
pfipadné minimalniho omezeni nabidky sluzeb.

Soucasné v ramci odborné diskuze doporucujeme vyhodnotit mozné spojeni rekonstrukce KPB a vedle
umisténého venkovniho koupalisté do jednoho multifunkéniho celku, coz by pfirozené bylo feSenim
vysoce nadstandardnim v oblasti poskytované nabidky sluzeb. Celkové naklady by mohly, za jistych
predpokladl dosahnout na Uroven soucasné vyse za jeden objekt (rekonstrukce KPB). Doslo by tedy
v dlsledku ke srovnatelnym ndkladim pro rozpocet mésta, ale dispozicné by se vyresily oba arealy
najednou. Toto je na zvazeni investora v ramci Sirsi a odborné diskuze.

Dale je mozné pro uvazovany projekt rekonstrukce doporucit nové doplnéni o moznost poskytovani
dalsich, zejména ndvaznych komercnich sluzeb (restaurace, posilovna, apod.), které by vramci
profitability prispély svym dilem ke snizeni ekonomické narocnosti provozu celého objektu, funkéniho
celku. Zasadni dopady ze strany konkurencni nabidky v okoli, klimatické vlivy, by timto mohly byt zCasti
eliminovany dalSim zvysSeni atraktivity v daném misté.

Je mozné konstatovat, Ze snizenim rozpoCtu na rekonstrukci KPB by nedoslo k tak vysokému a
dlouhodobému zatizeni rozpoctu vlastnika z volnych prostfedkl. Soucasné s tim by doslo ke snizeni
dlouhodobych a o¢ekavanych ro¢nich provoznich vydaja.

Jednim ze zdsadnich aspekt(l hovoricim o ponékud skromnéjsi rekonstrukci je ovsem mensi rizikovost
celkovych dopadl pro provozovani a eliminace tézko predvidatelnych rizik v oblasti progndzy
navstévnosti, nizsi dopady zvysSeni cen energii a dalSich ndkladi na provoz. LepsSi variabilita

pfipadné ekonomické recese apod.

7.3. Zaveérecéné shrnuti studie k rekonstrukci KPB Svitavy

Studie si neklade za cil, zcela odmitnout rekonstrukci KPB ve Svitavach. Studie neobsahuje ani okrajové
moznosti, vyhodnoceni investice do dil¢i rekonstrukce nebo vyznamnéjSi oprav. Rekonstrukce
v uvazovaném rozsahu se rozumi jako stavba nového objektu s minimalnim vyuzitim c¢ésti plvodni
stavby. Hlavnim cilem této studie je, na zakladé socioekonomickych a statistickych ukazateld, pfiblizit
relevantni informace o vSech aspektech, které je zapotiebi brat na zfetel pfed kone¢nym rozhodnutim o
realizaci. Na strané jedné miZe byt ukazatelem ,moznost si rekonstrukci dovolit” za dané aktudlni
ekonomické situace v kontextu historické a viceleté dobré kondice rozpoétu vlastnika na strané pfijma.
Druhym a mnohem rizikovéjSim ukazatelem je progndéza vyvoje nakladi a pfijmd z provozu
v dlouhodobém horizontu. Druhy ukazatel je pro spravné rozhodnuti mnohem zasadnéjsi a vyzaduje
ddkladnéjsi analytické vyhodnoceni vSech aspektd. Nelze opomenout to, Ze po nemalych investicich do
staveb zamérenych na sluzby obyvatellim, v poslednich 15-20 letech, bude nezbytné postupné jiz



investovat do jejich vétsich oprav a udrzby (Fabrika, objekty na Svitavském stadionu, Vicetcelova hala
Na Strelnici, Svitavské namésti, kulturni a Skolskd zafizeni, méstsky bytovy fond, rekonstrukce
venkovniho koupali$té, investice do inzenyrskych siti, komunikaci apod).

Je zcela na vykonu prava vlastnika celou investici za Ucasti odbornik vyhodnotit, v ramci verejné
diskuze vysvétlit a odlvodnit, ale zejména kvalifikované rozhodnout. V této véci vSak zpracovateli
nepfislusi jakkoliv prosazovat technické ani stavebni feSeni, vybaveni celého objektu, jakékoliv
z moznych, pfipadné alternativné navrhovanych.

Soucasné je potfeba vzit na zretel, Ze prozatim neexistuje deklaratorni dohoda s okolnimi mésty o
mozné spolupraci v rozvoji regionu pro nabidku v oblasti téchto i obdobnych sluzeb, zamérenych na
obcanskou vybavenost a sluzby dotované z rozpoétu mést a obci ORP. Rovnéz je vhodné doporucit
soustrfedit se na klientelu v ramci vlastniho ORP, jak jiz bylo vySe popsano, vzit v potaz pfiliv nebo odliv
obyvatel, jeho vékovou strukturu a zamérit se na stabilizaci bydleni ¢i program zaméstnanosti. O vysi
uvazované celkové investice do rekonstrukce KPB by meéla rozhodovat predevsim dlouhodoba
udrzitelnost provozu, predikce v oblasti vynosli a to spiSe s pesimistickym pohledem na vyvoj
navstévnosti tak jak je vySe rovnéz popsano.
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